* Franco Giampaoletti

Stato Civile

Nato ad Ancona 01/02/61, sposato, 1 figlia

Da Marzo 2017 . Roma Capitale, oltre 23.000 dipendenti. bilancio consolidato oltre 5 Mld.
€

City Manager

Riportando gerarchicamente al Sindaco le principali attivita’ gestite sono:
Riorganizzazione della Macrostruttura con definizione di 4 Aree Omogenee,
riduzione delle posizioni dirigenziali da 260 a 232 , introduzione di due Direzioni
di nuova Istituzione: Energy Management e Internal Auditing

Ridefinizione del Sistema di valutazione della performance di Ente

Strutturazione della Direzione Generale con 4 Vice Direzioni

Gestione diretta, come Direzione Generale, di gare di appalto per valore superiore
ai 350 M1.€

Definizione e Monitoraggio Obiettivi delle Direzioni Di Staff, Linea e Territoriali
Gestione del Comitato di Direzione

Gestione diretta di progetti complessi di particolare rilievo quali, a titolo
esemplificativo:

Nuovo Stadio AS Roma

Nuovo Contratto di servizio di Igiene Urbana

Procedure straordinarie in AMA SpA su cui mi riservo di dare informazioni in
sede riservata
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Inoltre, da Marzo 2018 a Febbraio 2020 ho ricoperto la funzione di Direttore ad interim del
Dipartimento Partecipate; cumulando le responsabilita di entrambi gli incarichi ho
coordinato, insieme all’ Assessore a Bilancio e Partecipate la ridefinizione ed
implementazione del sistema di controllo del Gruppo Partecipate con la predisposizione e
successiva attuazione di due delibere (Assemblea Capitolina e Giunta Capitolina) sul
Controllo Analogo

Da Settembre 2015 a Dicembre 2016, Comune di Genova, oltre 5.000 dipendenti, bilancio
consolidato 1.3 Mld.€

City Manager

Riportando direttamente al Sindaco, ed essendo nella seconda meta’ del mandato, obiettivi
principali dell’assignment sono stati concentrati nella gestione della parte operativa della
struttura assicurando la definizione degli obiettivi, in linea con le linee guida del mandato
del Sindaco, monitorando lo stato di avanzamento ed adottando i necessari correttivi.
Progetti particolarmente rilevanti, gestiti direttamente sono stati:

- Gestione della ricollocazione del mercato Ittico, compresa la gestione delle
relazioni con interlocutori istituzionali (Regione, Camera di Commercio) ed
operatori del settore (oltre 150 imprese per circa 2400 dipendenti)

- Cessione del 49% del capitale sociale di AMIU (societa’ di igiene urbana)
attraverso procedura ad evidenza pubblica

- Completamento della riorganizzazione approvata dalla Giunta Comunale
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Da Settembre 2009 a Febbraio 2015, SEVES Group: HOQ in Firenze, 4.000 dipendenti,

oltre 400ml€ di fatturato annuo, 16 unita produttive in 10 paesi e 25 collaboratori nell’area
HR

Group HR & Compliance Director
www.seves.com

SEVES & uno dei grandi player internazionali nel settore dell’isolamento per alto voltaggio
con produzione di isolatori in vetro ed in porcellana; SEVES gestisce anche un business di
minore rilevanza producendo e commercializzando mattoni in vetro e vetro per
I'illuminazione.

La proprieta di SEVES ¢ di 2 fondi di Private equity e, a seguito di un accordo per la
ristrutturazione del debito, di un importante Gruppo Bancario.

Obiettivo principale dell’assignment & la partecipazione alla ridefinizione ed
implementazione del nuovo assetto organizzativo con la creazione di una divisione
isolatori quale passo preliminare per lo scorporo del core business; contemporaneamente
collaborare alla ridefinizione dell’assetto produttivo con focalizzazione sulle sedi
strategiche.

Partecipo allo Steering Committee del Gruppo.

Da Gennaio 2006 ad Agosto 2009 MAFLOW Group, Headguarter in Trezzano S/n (MI),
4.500 dipendenti, oltre 320 ml.€ /anno di fatturato. 18 stabilimenti e 2 uffici commerciali in

9 paesi (Europa, Asia. Nord e Sud America) ; 12 collaboratori nell’ area HR ( 7 UE. 2
China. 3 South America)

Human Resources VP e dal 07/2007 Managing Director MAFLOW Polska Sp.zo.o.

MAFLOW ¢ un gruppo multinazionale impegnato nella produzione e commercializzazione
di tubazioni hi-tech per il settore automotive (aria condizionata, servosterzo, sospensioni
attive); nel Febbraio 2007 ¢é stata perfezionata I’acquisizione del gruppo danese CODAN.
Clienti principali sono VW/AUDI Group, BMW,RENAULT/NISSAN Group ed i
principali sistemisti (VALEQO, BEHR)

Durante questa esperienza sono stato inizialmente impegnato nelle attivita di
riorganizzazione/ristrutturazione a seguito della crescita del business e della acquisizione
di CODAN; ho gestito lo start up di 2 newco in Korea and in Messico (dalla registrazione
della nuova societa fino alla gestione del training dei nuovi assunti con programmi di
formazione internazionale.)

Ristrutturazione della consociata MAFLOW France (da 640 a 230 persone in 2 tranches in
18 mesi) e CODAN Denmark (cessazione delle Operations e mantenimento di un sito
tecnico commerciale)

Ridefinita, in accordo con il CEO, la mission del team HR (per I’intero Gruppo):
focalizzazione sui costi, ridefinizione dei rapporti con area Finance/Controlling,
implementazione di una Compensation Policy globale, nuovo sistema MBO, Politiche base
di sviluppo organizzativo.

Nel 2008 sono stato nominato membro del Supervisory Boards in MAFLOW Polka (3
stabilimenti con circa 1800 dipendenti e 110ME€ turnover)

I principali obiettivi raggiunti sono stati: riduzione del WIP del 22%, ritorno in classe “A”
dopo 18 mesi di classificazione “ON HOLD?”, riduzione del turnover di personale dal 14%
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al 3.7%, riduzione dell’incidenza degli scarti dal 7.4% al 3.8%, incremento della delivery
precision dal 91.2% al 97.6%

Settembre 2004 — October 2005 ARENA HOLDING ., Roma; 4.500 dipendenti 15
stabilimenti in EU (Italia, Francia, Germania. Polonia).

HR & General Services Director
Obiettivo primario definire le linee guida per lo sviluppo di una Direzione HR di Holding

www.arenaholding.com

Dicembre 1999 — Settembre.2004 ELICA Group SpA - Fabriano; 2700 dipendenti, 7 Unita
produttive in Itala, 1 subsidiary in Brasile, 1 joint venture in Giappone

Elica ¢ il leader mondiale nel mercato della aspirazione domestica; dopo 1’acquisizione del
Gruppo FIME la gamma di prodotti si & allargata, in ottica di integrazione orizzontale, ai
motori elettrici, componenti elettronici (prevalentemente per home appliances) e prodotti
in acciaio inox (porte frigo/forno)

HR Director

ATTIVITA’ PRINCIPALI

° Definizione della nuova organizzazione HR di Gruppo

© Membro del Comitato Direttivo del Gruppo

¢ Definizione e sviluppo delle Policy HR di Gruppo

© Gestione delle relazioni industriali

© Definizione e gestione dei progetti di Knowledge Management

www.elica.com

1997 - 1999 AUTOMOTIVE PRODUCTS S.p.A.; 600 dipendenti, 2 stabilimenti in Itali

HR Manager

ATTIVITA’ PRINCIPALI
° Responsabile Recruiting e Selezione per le Operations Italiane

° Gestione piano annuale di formazione

° Definizione e gestione Budget personale.

° Definizione e gestione dei programmi di Compensation
° Supervisione Amministrazione Personale

° Responsabile H&S.
1993-1996 ASSINDUSTRIA ANCONA Ancona
Servizio Sviluppo Risorse Umane

Progettazione e gestione attivita formative per associati
Responsabile per le relazioni con Scuola ed Universita
Supervisore del Servizio Recruiting



1986-1992 ASSINDUSTRIA ANCONA Ancona

Servizio Sindacale

19841986 STUDIO LEGALE PAOLINI Jesi
Praticante Procuratore

Studi 1980-1984 Universita degli studi di Macerata MC
Laurea in Giurisprudenza.
Votazione finale 110/110.

Lingue Inglese: ottima conoscenza (scritto e parlato);
Francese: buona conoscenza (solo parlato)

Spagnolo: ' Conoscenza scolastica

PC Windows e applicative Office;

Hobbies Fotografia, viaggi, Sport motoristici (in particolare motociclismo)

ai sensi del D.Lgs 196/2003 confermo la mia autorizzazione al trattamento dei dai contenuti nel mio cv
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